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1. EGITIM KATILIM FORMU

Bilindigi iizere i¢ kontrol calismalarinin faydalarindan birisi de idare icinde gerceklestirilen
uygulamalarda standartlasmanin saglanmasidir. Bu baglamda, Bakanlik genelinde kullanilacak standart
ve ortak bir “EGITIM KATILIM FORMU”, Uyum Eylem Plami ekinde birimlerin kullanimina
sunulmustur. Her bir harcama birimi, ad1 gecen formun iizerinde yer alan “BIRIM ADI” ifadesi yerine
kendi adin1 yazarak mezkur formu kullanabilecektir.

Egitim katilm formunun katilimcilara giin bazinda doldurulmasi gerekmekte olup toplantiy1
organize eden birimin tercihine gore her bir oturum igin ayr1 ayri da doldurtulabilecektir.



2. TOPLANTI TUTANAK FORMU

Idare iginde gerceklestirilen uygulamalarda standartlasmanin saglanmasi adina Bakanlhk
genelinde uygulanacak standart ve ortak bir diger belge olan “TOPLANTI TUTANAK FORMU” da
Uyum Eylem Plani ekinde birimlerin kullanimina sunulmustur. Her bir harcama birimi, adi gecen
formun iizerinde yer alan “BIRIM ADI” ifadesi yerine kendi adin1 yazarak kullanabilecektir.

Toplant1 tutanak formu raportdr tarafindan hazirlanir ve doldurulmasi raportdriin
sorumlulugundadir.

Toplanti tutanak formunun tiim katilimcilarin bilgisine sunulmasi 6nem arz etmektedir.



3. IS TANIMI VE GEREKLERI BELGESI

“IS TANIMI VE GEREKLERI BELGESI” her bir harcama birimi, daire baskanlig1 ve alt birim
bazinda, gérev yapan personelin sorumlu oldugu ve yiiriittiigii is ve islemler icin belirlenecek Is Unvan
veya Is Unvanlari icin diizenlenir (6rnegin; i¢ kontrol ve koordinasyon birim sorumlusu, i¢ kontrol ve
koordinasyon gorevlisi, kamu alacaklari ve zararlari gorevlisi).

Ornegin, Strateji Gelistirme Baskanligi I¢ Kontrol Daire Baskanhiginda farkli kadro
unvanlarinda (Kiiltiir ve Turizm Uzmani, Mali Hizmetler Uzmani, Memur, Siirekli Isci vb.) personel
istihdam edilebilmekle birlikte, s6z konusu personel ayni is ve islemlerden sorumlu olabilmektedir.

Bu baglamda, i¢ Kontrol Daire Bagkanlig, I¢ Kontrol ve Koordinasyon Biriminde: I¢ Kontrol
ve Koordinasyon Birim Sorumlusu ve I¢ Kontrol ve Koordinasyon Gorevlisi olmak iizere iki adet is
unvani belirlenmistir.

Diger taraftan, Tanitma Genel Miidiirliigii Pazarlama ve Iletisim Daire Bagkanlig altinda yer
alan Medya ve lletisim Biirosunda kadro unvani farkli olan personel aym gérevi yapiyor olabilir. Bu
durumda s6z konusu biiroda gergeklestirilen is ve islemler i¢in is unvani veya unvanlari tanimlanmasi,
i¢ kontrol sisteminin etkin ¢aligmasi agisindan yararl olacaktir.

Bu baglamda, IS TANIMI VE GEREKLERI BELGESI hazirlanmasi, birim bazinda
yiriitiillmekte olan is ve islemlerin tanimlanmasi, islerin daha saglikli ve diizenli yiiriitiilmesinin temini
ve takip edilmesi a¢isindan 6nem arz etmektedir. S6z konusu belge ile bahse konu is unvanina iliskin
temel bilgiler sunulur ve genel hususlar belirlenmis olur.

Bir sonraki sayfada yer alan belge sablonunda, “IS TANIMI VE GEREKLERI BELGESI”nin
nasil doldurulacagina iliskin agiklamalar yer almaktadir.



HARCAMA BiRiMi ADI

IS TANIMI VE GEREKLERI BELGESI

Alt Birim Ad1 (Sube/Koordinatorlilkk/Miidiirliik vb.) :

Daire Ad1
Kadro Unvanm

Is Unvam

Bu boéliime, soz konusu is unvaninda

gorevlendirilecek personelin sahip olabilecegi
kadro veya kadrolar yazilacaktir. (Memur,
Kiiltiir ve Turizm Uzmanu, Isci, vb.)
: Bu boliime, kadro unvanindan bagimsiz
olarak ilgili birimde sorumlu olunan is ve
islemleri gosterir unvan yazilacaktir. Belirli bir
is unvaninda, farkli kadro unvanlarina sahip
personel  gorevlendirilebilir  (&rnegin, I¢
Kontrol ve Koordinasyon Gorelisi i unvanina,
Mali  Hizmetler Uzmanm1 veya Memur
kadrolarindaki personel atanabilir). Ayrica,
herhangi bir personel, ihtiyaca ve sartlara gore
birden fazla is unvanina sahip olabilir.

Isin Kisa Tanim

Bu boliim, is unvant kapsaminda yiiriitiilecek baslica gorevlerin
Ozetlenmesi seklinde ve tek climle olacak sekilde diizenlenmelidir.

Gorev, Yetki ve
Sorumluluklar

Bu boliimdeki ifadeler, is unvaninin gorev, yetki ve sorumluluklarinin
timii, genelden Ozele dogru yazilacak sekilde doldurulmalidir. Ciimle
sonlar1 ““...mek”,” ...mak” olarak bitirilmelidir.

En Yakin Yoneticisi

Bu boliim, birime ait organizasyon semasina gore Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 Personeli Disiplin Amirleri Yonetmeliginde belirtildigi sekilde
bagli olunan ilk yoneticinin unvam yazilarak doldurulmalidir.

Bagh is Unvan(lary

Bu boliim, birime ait organizasyon semasinda kendisine bagh ilk gorev
unvani/unvanlar yazilarak doldurulmalidir.

Onaylayanin

Bu belge, birim harcama yetkilisi tarafindan onaylanmalidir. Belge bir defa
Adi Soyadi onaylandiktan sonra yiiriirliige girecektir ve is unvaniyla gorevlendirilen
personel bir sonraki sayfadaki boliimii dolduracaktir.

Unvam

Tarih

imza




Yukarida gorev, yetki ve sorumluluklar1 belirlenmis bulunan “Is Unvani” is unvanima ait Is
Tanimi ve Gerekleri Belgesini okudum. Gorevimi basar ile yerine getirebilmek i¢in gereken bilgi,
beceri ve davranislar ile gérev, sorumluluk ve yetkilerimi Yasalarin ve i¢ Kontrol Sisteminin éngdrdiigii
sekilde kullanacagim hususunu tebelliig ettim.

Tebelliig Edenin

Belge, belgede ifade edilen is unvanmiyla gorevlendirilen her bir personel

Adi Soyads tarafindan tebelliig edilip imzalanacaktir.

Kadro Unvani

Tarih

Imza




4. BIRIM TEMEL FONSIYONLARI BELGESI

BIRIM TEMEL FONKSIYONLARI BELGESI her bir harcama birimi ile s6z konusu harcama
birimleri altinda yer alan daire bagkanliklar ve diger alt birimler 6zelinde hazirlanacaktir.

Her bir birim/alt birim kendisine iliskin BIRIM TEMEL FONKSIYONLARI BELGESI’ni
hazirlanirken uhdesinde gergeklestirilen tiim is siireglerini belgede ifade etmelidir.

Harcama birimlerine ait belgelerin ise mevzuatla uyumlu olacak sekilde, kurulus kanunu veya
kararnamesinde yer alan ifadelerle doldurulmasi isabetli olacaktir.

Bir sonraki sayfada érnek bir BIRIM TEMEL FONKSIYONLARI BELGESI sunulmaktadir.



STRATEJI GELISTIRME BAGKANLIGI

TEMEL FONKSIYONLARI

Alt Birim Ad1 (Sube/Koordinatorliikk/Miidiirliik vb.) :

Daire Adi : I¢ Kontrol Daire Baskanlig

e ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi, izlenmesi, raporlanmasi; ilgili
birimlerle birlikte gelistirilmesi

e Dis denetim sonucunda diizenlenen raporlarin degerlendirilmesi, ilgili birimlere iletilmesi,
gerceklestirilen istisareler neticesinde ortaya ¢ikan calismalarin iist yoneticilere sunulmasi

e Kamu zararlarmin ve kisilerden alacaklar kapsaminda fazla ve yersiz 6deme islemlerinin
tahsiline iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

e Sayistay ilamlar ile kesinlesen zararlarin tahsilatlarinin izlenmesi amaciyla Sayistay
Baskanliginca olusturulan Infaz Takip Sistemine, tahsilata iligkin verilerin girisinin saglanmas1

e On mali kontrole iliskin is ve islemlerin yerine getirilmesi

e Mali mevzuata iligkin ilgili birimlerin goriis taleplerinin cevaplandirilmasi ve mali konularda
danigmanlik desteginin saglanmasi



5. HASSAS GOREV ENVANTERI

Birimlerin temel iglevlerini etkin bigimde yerine getirmesini etkileyebilecek riskler iceren,
zamaninda ve/veya dogru bir sekilde yerine getirilmesi halinde, karar alma siireglerini giiglendiren ve
kaynaklarin etkin kullanimini saglayan kritik 6neme sahip sinirli sayidaki gorevler hassas gorevdir.

Hassas gorevlerin tespit edilmesi; birimin fonksiyonlarini etkin bir sekilde ifa edebilmesi i¢in
kritik faaliyetlerin tespit edilmesi, bu kritik faaliyetlerin gdzden gecirilmesi, aksakliklar varsa tespit
edilmesi ve s6z konusu faaliyetler icin gerekli kontrol 6nlemlerinin 6nceden alinmasini temin eder.
Boylece, birimin faaliyetlerinin aksamadan yiiriitiilmesi ve kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasi
saglanir.

Hassas gorevler, birim bazinda ve birim amirlerinin bu amagcla olusturulacagi, Hassas Gorev
Belirleme Komisyonu tarafindan tespit edilerek Hassas Gorev Envanterine iglenmeli ve birim amirinin
onayina sunulmalidir.

Gorevin hassasiyetini, gorevdeki kisinin sahsi 6zellikleri degil, gérevin dogasi ya da tigiincii
kisiler i¢in tasidig1 6nem belirler. Soyle ki, gorevde bulunan sahsa genis bir takdir yetkisinin tanindigi
ya da gorevin asir1 teknik uzmanlik gerektirmesi nedeniyle gorev yapanin ¢ok genis bir hareket alaninin
oldugu gorevler ya da Devlete, kuruma veya personele ait gizli bilgileri biinyesinde barindiran bir gorev,
hassas gorev olarak degerlendirilir. Ayni sekilde, dogal olarak, isin mali boyutu da pozisyonun
hassasiyetini etkileyen bir unsurdur. Yapilan isin mali biiytikliigii arttikga gerek harcama gerekse tahsilat
konusunda kismi de olsa idareye takdir yetkisinin taninmis olmasi durumunda, sahip olunan goérevin
hassasiyeti de artacaktir. Diger bir 6rnek olarak, gorevi kotiiye kullanma ihtimali normal seviyelerden
yiiksekse de gorev, hassas gorev olarak tanimlanmalidr.

Hassas gorevler igin risk seviyelerinin belirlenmesi asamasinda tespit edilen riskler kendi
icerisinde asagida belirtilen risk seviyelerine gore kategorize edilir:

Yiiksek: Cezai islem, kurumsal itibar kaybi, sorusturma, idari para cezasi, kamu zarar1

Orta: Idare ve personelin giivenin kaybolmasi, gérevin aksamasi, birimin itibar kaybi,
mali ve itibar kayb1 olmaksizin telafisi gii¢ sonuglara yol agmasi

Diisiik: Tekit, zaman kaybi, idari personele olan giivenin azalmasi.

Bir sonraki sayfada érnek bir HASSAS GOREV ENVANTERI sunulmaktadir.
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HASSAS GOREV ENVANTERI
. Hassas Gnorev1 Sorumlu | Risk Goreyl'n Yerine Alinmasi Gereken
Sira No Hassas Gorevler Olan Gorev e e Riskler .. Getirilmeme ..
Yonetici Diizeyi Onlem veya Kontrol(ler)
Unvam Sonucu
C Strateji Risk 1 Kontrol Faaliyeti 1
Yatirim Projeleri .o ., .
1 Akt islemleri ... Gorevlisi Gelistirme Yiksek | Kamu zarari
arma Islemleri . _—
’ Baskani Risk 2 Kontrol Faaliyeti 2
Ayrmtili Harcama Strateji
2 Programi ... Gorevlisi Geligtirme Risk 1 Yiiksek | Kamu zarar1 Kontrol Faaliyeti 1
Yapilmast Baskani
3
Onaylayanin
Ad1 Soyad1 I..C...
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6. IS AKIS SEMASI

Is akis semalari, bir siire¢ i¢inde yer alan is ve islemlere ydnelik gerceklestirilen faaliyetlerin

mantiksal sirasiyla uygun semboller, oklar ve aciklamalar kullanilarak ifade edildigi cizelgelerdir. Is
akis semalarnin ¢izimleri belirli kural ve standartlar cercevesinde, Microsoft Visio Programi

kullanilarak olusturulur. Her bir birimde gergeklestirilen isler Uyum Eylem Planinda da ifade edildigi
iizere birimler tarafindan hazirlanacak ve hazirlanan belgeler is siireci adiyla kayit altina alinacaktir.

Semalara temel olusturan baslica tanimlar ve semboller agagidaki tabloda yer almaktadir.

BASLIK SEMBOL ACIKLAMA
Baslangig / Bitis Is akis semalarinin baslangi¢ ve bitis noktalarini gostermek amaciyla
C) kullanilir.

Faaliyet / islem Gergeklestirilen is adimlarini gosterir.

Karar : Siirec igerisindeki karar noktalarini gosterir.

Alt Siireg Bir isin tamamlanmast i¢in alt siirecler ve uygulamalar varsa bu siiregleri
simgeler.

Belge Kurum i¢i ya da kurum dis1 hazirlanan belgeyi ifade eder.

\_/_-

Stire¢ icerisinde girdi veya ¢ikti saglamak amaciyla kullanilan

Elektronik elektronik sistemleri veya veri tabanlarini ifade eder.

Sistem

Baglayici Is akis semasinin bir sayfaya sigmamasi durumunda bir baska sayfaya

Ij geciste baglant1 noktasi olarak kullanilir.

Kontrol Is adimlarina dair kontrollerin gésteriminde “Cember” kullanilacak olup
yanda belirtilen yesil renk ile dolgu yapilarak gosterilecektir.
Is adimlarimin kontrol mekanizmalari, ilgili islem kutusunun sag alt
kosesine eklenecek olup, is adimlarima dair kontrolleri ayri ayri
tanimlamak/agiklamak gerektiginde numaralandirma yapilarak (K1,K2
gibi) gosterilecektir.
Her alt siire¢ ¢izim sayfasina ait ek sayfasinda ilgili kontrol numarasi
kargisinda kontroliin agiklamasi yapilacaktir. Numaralandirma islemi
her bir is akisi i¢in 1’den baglatilacaktir.

Ek Not Ek notlarin gosteriminde “Kare” sekli kullanilacak olup yanda belirtilen

sar1 renk ile dolgu yapilarak gosterilecektir.

Islem adimlarina ait ilgili ek notlar islem kutusunun sag alt kdsesinde
gosterilecektir.

Bir akig igerisinde birden fazla ek not var ise El, E2 gibi
numaralandirilarak gosterilecek ve alt silirece ait ek sayfasinda ek
notlarin agiklamalar1 yapilacaktir. Numaralandirma iglemi her bir akis
icin 1’den baglatilacaktir.
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Risk Is adimlarina dair risklerin gosteriminde “Ucgen” sekli kullanilacak
olup yanda belirtilen kirmizi renk ile dolgu yapilarak gosterilecektir.

Is adimina ait risklerin islem kutusunun sol alt kdsesinde yer alacak olup,
is adimlarina ait riskleri tanimlamak icin her bir risk ayr1 ayr
numaralandirilarak (R1, R2 gibi) gosterilecektir.

Numaralandirma islemi her bir is akisi i¢in 1’den baslatilacaktir.

Sekilden faaliyete dogru bir ok ¢izildiginde is akisina bir dokiimanin dahil edilecegi/
kullanilacag ifade edilir. Faaliyetten sekle dogru bir ok cizildiginde is akisindan ¢ikan bir dokiiman

ifade edilir.

Bir sonraki sayfada ornek olarak, Strateji Gelistirme Baskanlig1 Biitge Performans ve Kesin

Hesap Daire Baskanligina ait “Odenek Aktarma Is Akis Semas1” sunulmaktadir.
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YATIRIM PROJELERI ODENEE AKTARMA IST EMLERI 15 AKIS SEMASI
16 SGB ) ) .
164 BUTCE PEFFOPMANS VE KESIN HESAP DAIRE BASKANLIGI
16.4.9 Yatinm Odenefi Aktarma Siireci
Yatinm Odenegi oanin Siratej Gelistirme Bagkanhdna ;Jn;sﬁe\
Aktarma Belgesi Evrak Goreviisi taafindan kaydmin yapilarak: ilgili
lemali SGB Bagkan Yardimeisina iletimesi .
f‘& — -
¥
SGE Baskan Yardmcis: tarafindan soz konusu
ewrakin, sitsile yoiwyla yatmim birimi gorevisine havale
edilmesi
Odenek Tenkis Belgesinin tertip ve proje bazinda
incelenmesi
¥

Evrak eksiklikler belirenersk
iglemin yapimadigin bildirir
gerekgeli yazinmn, Strateji
Geligtirme Bagkan imzasiyla ligili
harcama binmine ganderilmesi.

3

h
Evrakin eksikliklerinin giderilmesi
e Strateji Geligtirme Bagkanlhigina
tekrar gonderilmesi.

A

¥

Yatmm Odenedi Aktarma icmalinin
incelenmesi

ertipler arasi
aktarma ma?

Program Biitce sisteminden aktarma

igleminin yapilmasi ve Onay igin

Bakan Yardimcilid Makamina
gonderilmesi

A

HAYIR
IKS [(Yatinm Proje Izleme Modili)
(zerinden proje,, tutar, tertip bilgisi
secilerek aktarma iglerninin
kaydedilmesi.
[y ¥
Bakan Yardimoilig Makaminca
Onaylanan Evrakin SG8ye gelmesi
y
Odenek Aktarma icmaline tarih atilarak
parafianmasi ve kontrol igin Diaire
Bagkanina iletiimesi.
Daire Bagkaninca imzalanan ddenek gonderme belgesi
icmalinin, Progmm Bitee kaydimin yagimas: igin yatinm
birim gorevlisine ginderilmesi ve yatinm birm
HEYIR gorevisince onaylanmas
Diizeftilmesi icin igil
yabeim birim géreviisine («=VET Yaboe-birim ghrevisi rrevTaka tarit-mhri
tekrar ginderilmesi. vurulmas: ve séiz konsu evraking birim ve proje
| baznda agdan evrak dosyalanna icmal numarasina
! m Bltge sisteminds otomatik chusan numarg)
———_gire kaldinlarak arghienmesi
Hazurlayan- Onaylayan: i%’_ 1




7. RiSK VE KONTROL TABLOLARI
7.1. Giris

Bu Ilkelerin amaci, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Merkez Birimlerinin operasyonel
diizeydeki risklerine yonelik risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve risklere karsi gerekli
onlemlerin alinmasi ve sonuglariin izlenmesini saglamak amactyla her bir birim tarafindan uhdesinde
gerceklestirilecek islere yonelik hazirlanacak olan Is Akis Semalar: ile uyumlu bir sekilde Risk ve
Kontrol Tablolarinin hazirlanmas1 konusunda ilgili personele yol gostermektir. Bu ilkelerin
uygulanmasindan tiim Bakanlik c¢alisanlari sorumludur. Asagidaki tabloda ilkelerde ve i¢ kontrol
sisteminde yer alan terimlerin agiklamalar1 sunulmaktadir.

Birim Risk Yoneticisi

Harcama Yetkilisi

Risk Bakanligin kurulus amaglart ile stratejik amag ve hedeflerine ulasmasina ve
gorevlerinin ifasina engel olabilecek veya beklenmeyen zararlara yol
acabilecek durum, olay ya da kosullar

Riskin Olasihig1 Riskin belirli bir zaman periyodu i¢inde ger¢eklesme ihtimali/siklig1

Riskin Etkisi Riskin amag, hedef ve faaliyetleri gerceklestirme yetenegi iizerindeki

etki/siddet derecesi

Dogal Risk Seviyesi

Tespit edilen riskin, yonetilmeden veya herhangi bir kontrol Onlemi
almmadan 6nceki seviyesi

Kalint1 Risk Seviyesi

Riskin gergeklesme olasiligini veya etkisini azaltmak i¢in alinan 6nlemler
ve kontrollerden sonra arta kalan risk seviyesi

Kontrol Faaliyeti

Tespit edilen risklerin, Bakanligin risk istahi ¢ercevesinde yonetilmesi ve

Bakanlik faaliyetlerinin yiriirliikteki yasal mevzuatla uyumunun
saglanmasina yardimecr olmak i¢in halihazirda uygulanan 6nleyici,

diizeltici, yonlendirici ve tespit edici faaliyetler

Risk Haritasi Olasilik ve etkiye gore risklerin degerlendirilmesini ve seviyelerinin
belirlenmesini saglayan sema

Risk Istahi Bakanligin faaliyetlerini siirdiiriirken, gergeklesmesi halinde kabul
edilebilir ve mazur goriilebilir olarak belirledigi risk seviyesi

Risk Seviyesi Bakanligin riske maruz kalma seviyesini, riskin gerceklesme olasilig1 ve
etkisi i¢in verilen puanlarin ¢arpimi sonucu bulunan say1

Risk Tiirii Bakanlik risk yonetim modeli gergevesinde; operasyonel ve stratejik

diizeydeki riskler olmak {izere dort alt kategoride tanimlanmig

siniflandirma

Risk Yonetim Siireci

Bakanligin kurulus amaglari, stratejik amag¢ ve hedefleri ile faaliyetlerini
gerceklestirebilmesi icin makul bir giivence saglamak iizere, risk olarak
tanimlanabilecek muhtemel olay, kosul veya durumlarin 6nceden
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve kontrol edilerek azaltilmasi veya uygun

risk yonetim stratejileri ile yonetilmesi siireci

Makul Giivence

Bakanligin stratejik amag¢ ve hedeflerinin gergeklesecegine dair fayda-
maliyet analizi ve risk kosullar1 altinda tatmin edici giivenilirlik derecesi

Yonerge

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Risk Yo6netim Y 6nergesi
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Risk yonetimi siireci; risklerin tespit edilmesi, risklerin degerlendirilmesi, risklere cevap
verilmesi, risklerin izlenmesi ve raporlanmasi asamalarindan olusur.

7.2.Risklerin Tespit Edilmesi
Risklerin tespit edilmesi siireci, idarenin hedeflerine ulagmasini engelleyen veya zorlastiran
risklerin, dnceden tanimlanmis yontemlerle belirlenmesi, gruplandirilmasi ve giincellenmesi seklinde
yiritilir.
Risk tespiti caligmalarinda, en alt seviyeden en iist seviyeye kadar, ilgili siire¢/alt siirecin; etkin,
verimli, ekonomik, yasal uyum gergevesinde, dogru veri ve raporlar iiretir sekilde yiiriitiilmesine engel
olabilecek riskler tanimlanir ve bu riskler, stratejik risklere olan etkileri cergevesinde dogrudan veya

dolayli stratejik riskler ile iligkilendirilir.

Riskler, kaynaklar1 baglaminda, yasal, finansal, operasyonel ve stratejik riskler olmak tizere dort
baslikta gruplandirilir.

Tespit edilen riskler; riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler ile birlikte “x” riski veya “x’
in olmas1” riski seklinde ifadelerle Risk ve Kontrol Tablosuna kaydedilir.

7.3. Risklerin Degerlendirilmesi

Risklerin  degerlendirilmesi, riskler tespit edildikten sonra risklerin  Olgiilmesi,
onceliklendirilmesi ve kaydedilmesidir.

7.3.1. Risklerin Olgiilmesi

Tespit edilen her bir risk i¢in hem dogal risklerin hem de kalint1 risklerin etki ve olasiliklart ayr1
ayr1 Ol¢iiliir.

Risklerin etki ve olasilik dereceleri, Bakanlik risk istahi ¢ercevesinde belirlenen etki ve olasilik
degerlendirme skalalarinda yer alan nitel ve nicel kriterler dikkate alinarak belirlenir.

Bakanlik i¢in risklerin etki derecelerini degerlendirme kistaslar1 asagidaki sekilde belirlenmistir.
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Derecelendirme

-Riskin gergeklesmesi, birim amirlerinin ve/veya iist yoneticinin istifa etmesini ya da
gorevden alinmasini gerektiren bir etkiye sahiptir.

-Potansiyel Finansal Kayip > 1.000.000 TL. Mevzuattan kaynaklanan uyulmasi gereken
¢ok onemli sorumluluklar bulunmaktadir.

-Riskin gergeklesmesi, Kurumun kamuoyu nezdindeki itibar iizerinde kritik diizeyde itibar
kayb1 yaratir.

-Dogal nedenlere dayanmayan personel 6liimii

-Uluslararast medyaya olumsuz olarak bir siire yansimak

-Riskin gerceklesmesi, kurumdaki birden fazla birimin faaliyetlerinde kesinti/durma
yasanmasina neden olacak etkiye sahiptir.

-Riskin gergeklesmesi, iist yonetici memnuniyeti izerinde olumsuz etkiye sahiptir.
-200.000 TL < Potansiyel finansal kayip < 1.000.000 TL

-Mevzuattan kaynaklanan uyulmas: gereken 6nemli sorumluluklar bulunmaktadir.

-Riskin ger¢eklesmesinin Kurumun kamuoyu nezdindeki itibari izerinde dnemli seviyede
itibar kaybi yaratir.

-Calisan sakatlanmasi

-Uluslararast medyaya olumsuz olarak kisa siire yansimak

-Riskin ger¢eklesmesi, kurumdaki bir birimin faaliyetlerinde kesinti/durma yasanmasina
neden olacak etkiye sahiptir.

-Gizli belgelerin kurum digina ¢ikmasi

Orta

-Riskin gerceklesmesi, personel ve orta diizeye yonetici memnuniyeti iizerinde olumsuz
etkiye sahiptir.

-50.000 TL < Potansiyel finansal kayip <200.000 TL

-Mevzuattan kaynaklanan uyulmasi gereken sorumluluklar bulunmaktadir.

-Riskin gergeklesmesinin Kurumun kamuoyu nezdindeki itibar1 {izerinde etkileri
bulunmaktadir.

-Calisanlarin tedavi gérmesini gerektirecek yaralanmalar

-Ulusal medyaya olumsuz olarak kisa siire yansimak

-Riskin gergeklesmesi, kurumdaki birden fazla birimin faaliyetleri iizerinde olumsuz etkiye
sahiptir

Diisiik

-Riskin gergeklesmesi, personel memnuniyeti lizerinde olumsuz etkiye sahiptir.

- 5.000 TL < Potansiyel finansal kayip < 50.000 TL

-Mevzuattan kaynaklanan uyulmasi gereken sinirh 6l¢iide sorumluluklar bulunmaktadir.
-Riskin gergeklesmesinin Kurumun kamuoyu nezdindeki itibar1 {izerinde sinirl etkileri
bulunmaktadir.

-k yardim gerektirebilecek kiigiik yaralanmalar

-Yerel medyaya olumsuz olarak kisa siire yansimak

-Riskin gergeklesmesi, kurumdaki bir birimin faaliyetleri {izerinde olumsuz etkiye sahiptir.

-Riskin ger¢eklesmesinin, personel memnuniyeti tizerinde bir etkisi yoktur.

-Potansiyel finansal kayip < 5.000. TL

-Mevzuattan kaynaklanan sorumluluklar tizerinde dogrudan bir etkisi bulunmamaktadir.
-Riskin gergeklesmesinin Kurumun kamuoyu nezdindeki itibart iizerinde higbir etkisi
olmaz.

-Calisana zarar gelmesi s6z konusu degil.

-Medyaya yansimamak

-Riskin gerc¢eklesmesinin, kurum faaliyetleri iizerinde bir etkisi yoktur.
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Bakanlik icin risklerin olasilik derecelerini degerlendirme kistaslar1 asagidaki sekilde
belirlenmistir.

Puan Sonuc¢ Derecelendirme (Ortaya ¢ikma olasiligy)

-Risk durumu bir¢ok kez gerceklesti ve su anda da gergeklesiyor.
-Riskin meydana gelecegi neredeyse kesindir. (1 yil iginde)

-Risk durumu bir¢ok kez gerceklesti.

-Benzer kurum / boliim / siireglerde gergeklesti.

-Ortam, gerceklesmesi icin son derece uygun.

-Riskin meydana gelme ihtimali yiliksektir. (1-2 yil i¢inde)

-Risk ancak belirli durumlarda gergeklesebilir.

-Benzer kurum / boliim / siireglerde belirli durumlarda gerceklesti.
-Ortam, gergeklesmesi i¢in uygun olabilir.

-Riskin meydana gelme ihtimali orta derecededir. (2-5 yil i¢inde)
-Risk durumu ancak ¢ok 6zel kosullar altinda s6z konusu olabilir.
-Benzer kurum / boliim / siireglerden ancak ¢ok 6zel durumlarda gerceklesebilir.
-Mevcut ortam gergeklesmesi i¢in uygun degil.

-Riskin meydana gelme ihtimali diigiiktiir. (5-10 yil i¢inde)

1 -Risk durumunun gerceklesmesi s6z konusu degil.
-Risk ¢ok istisnai durumlarda meydana gelebilir. (10-50 y1l i¢inde)
Risk degerlendirilmesi kapsaminda risk seviyelerinin daha rahat takip edilmesi amaciyla risk
haritas1 diizenlenir.

3 Orta

2 Diisiik

Risk seviyesi, once dogal riskler i¢in daha sonra mevcut risk yoOnetimi faaliyetlerinin
degerlendirilmesi amaciyla ger¢eklestirilir.

Dogal/Kalint1 Risk Seviyesi Haritasi

Cok Yiiksek
5
Yiksek
4
= Orta
= Orta
Z. 3
Diisik
uzsu Orta Orta Orta
« Diisik
Go . Diisiik Dt Orta
Cok Diisiik Orta Yiiksek Cok Yiiksek
1 3 4 5
OLASILIK

Risk seviyesi riskin gerceklesme olasiligi ve etkisi igin verilen puanlarin ¢arpimu ile belirlenir.
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Risk haritasinda risklerin dogal ve kalinti riskler i¢in ayr1 ayr1 konumu belirlenir ve

onceliklendirilir.
7.3.2. Risklerin Onceliklendirilmesi

Risk puani belirlendikten sonra risklerin, 6nem derecesine gore en yiiksek puandan baslamak

iizere siralanmasi saglanir.

Riskler degerlendirilirken riskin 6nem derecesinin kolayca goriilmesi amaciyla renk kodlar
kullanilir. Cok yiiksekten ¢ok diisiige kadar her bir risk seviyesini gosterecek sekilde sirastyla; koyu
kirmizi, agik kirmizi, sari, agik yesil ve koyu yesil olmak iizere 5’li renk kategorisi kullanilir.

Riskler oncelik sirasina gore belirlendikten sonra risklere verilecek cevaplara karar verilir.

7.4.Risklerin Kaydedilmesi

Tespit edilen ve 6lgiilen tiim riskler Risk ve Kontrol Tablolarina kaydedilir.

7.5.Ornek Risk ve Kontrol Tablosu

Bir sonraki sayfada 6rnek bir Risk ve Kontrol Tablosu Sunulmaktadir.
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RiSK VE KONTROL TABLOSU
i - Dogal Risk Kalint1 Risk
Risk No Risk Tanim Risk Tiirii — — —
Etkisi |Olasilik | Seviyesi Olasihik Sewviyesi
Birim biitce tekliflerinin Biitge, Performans ve Kesin Hesap Daire Baskanhigmmn belirttigi siire iginde gonderilememesi
1 nedeniyle biit¢e hazirlik ¢alismalarmin aksamasi Finansal 4 2 3 1 3
Gonderilen birim biitce teklifleri ile e-biitge sisteminden alinan tablo ve formlarda eksik ve hatah bilgilerin olmas1 (Yiiksek) | (Dusik) [ (Orta) (Cok Duisiik)|  (Orta)
nedeniyle Birim Biitce teklifinin yanhs hazirlanmas1
Kontrol No Kontrol Tanim Sorumlu Birim Kontrol Tiirii Kontrol S1khig1
1- Yonetim Hizmetleri Daire Baskani tarafindan Biitge tekliflerinin Biit¢e ve Performans Daire Bagkanligma gonderilmesi
gereken tarihten once bir tarih belirtilerek biitge teklifi hazirhk iglemlerinin tamamlattirilmas1
Biitge, Performans ve
1 2- Rakamsal hatalara mahal vermemek adma hiyerarsik kontrollerin yapilmas1 saglanur. Kesin Hesap Daire Onleyici Her Islemde
Baskanlig1
3- E-biit¢e sisteminden almarak diizenlenen form ve tablolar ile gonderilecek olan biitge tekliflerinin hiyerarsik
kontrollerden gegirilmesi
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8. GOREV DEVRi FORMU

Gorevden ayrilan personelin yerine gelen kisinin gorev hakkinda yeterince bilgi sahibi
olmamasi1 o alanda islerin aksamasina sebep olabilir. Hizmetin herhangi bir aksama olmadan
stirdiiriilebilmesi icin gbrev yeri degisen personelin, gorevinden ayrilirken Gorev Devri Formunu
hazirlayarak goreve yeni baslayan personele vermesi gerekmektedir.

Bu baglamda, idare iginde gergeklestirilen uygulamalarda standartlagmanin saglanmasi adina,

Bakanlik genelinde uygulanacak standart ve ortak bir “GOREV DEVRI FORMU” hazirlanmis ve Uyum
Eylem Plan1 ekinde birimlerin kullanimina sunulmustur.

19



\
“\\‘*

et

Strateji Gelistirme Baskanhgi



